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Führungskräfte 
in den erneuerbaren Energien im Wandel 
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Multitalent Biogas

Biogas

Strommarkt Wärmemarkt Biokraftstoff-
markt

Biogas ist das Multitalent unter den Erneuerbaren Energien 

Es kann zur Strom-, Wärme- und Kraftstoffproduktion genutzt werden 

Im Strombereich ist Biogas der Schlüssel zur Vollversorgung aus Erneuerbaren 
Energien: Biogasanlagen können Strom “on demand” liefern und damit 
Leistungsschwankungen von beispielsweise Wind- und Solarkraftwerken 
ausgleichen.

=> Biogas kann Erdgas in allen Funktionsbereichen ersetzen
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Erwartete Marktentwicklung in 
Deutschland

EUR Mio. 180 370 770 1.000

2003 2004 2005 2006

500 500 780 1.160 1.350 1.500

2007 2008 2009e 2010e 2011e 2012e

=> Stark wachsender Markt für Gaseinspeisung. Stabiler landwirtschaftlicher Markt.
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Gaseinspeisungsanlagen

Verstromungsanlagen

Quelle: Basiert auf Daten von Trend Research GmbH, Bremen (im Auftrag von Schmack Biogas) und Schmack Biogas
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Biogasanlagen - Produktentwicklung

       1995           2005 2009

        „Hand-Made“   Standard-Anlagen    High Tech Engineering
landwirtschaftliche Anlagen
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Anforderungen an die Schmack-Führung

Hohe fachliche 
Kompetenz
Breites Aufgaben-
gebiet
Motto: jeder macht 
alles und redet 
überall mit

Flexibilität
Kreativität
Innovation
Wachstum (Umsatz, Anzahl 
Anlagen und Mitarbeiter)

Belastbare und arbeitsteilige 
Prozesse 
Spezifisches Wissen
Integration neuer Tochter-
gesellschaften
Schnittstellenmanagement 
Konzernweites Arbeiten

Standardisierung 
Veränderungsmanagement
Arbeitsteilung
Organisationsentwicklung
Erste Prozessstrukturen

Outsourcing von 
Teilaufgaben
Führen in verteilten 
Standorten
Matrixstruktur
Internationalisierung

1995 2000 2004 2006 2008          2010
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Service

Schmack Biogas Business Modell

ErrichtungProjektentwicklung

---

---

---

XXX

Rohstofferst-
akquise

Gasnetz-
zugang

Standort-
entwick-
lung

Markt- 
segment

Inland

Gasein-
speisungs-

anlagen

Stromein-
speisungs-

anlagen

Ausland

Italien

Andere

XXX

XXX

(X)(X)(X)

XXX

Inbetrieb-
nahme

Kompo-
nenten

Schlüssel-
fertige 
Errichtung

-

-

-

X

Rohstoff-
manage-
ment

-XX

-XX

-(X)(X)

XXX

Betriebs-
führung

Biolo-
gischer 
Service

Repara-
turen & 
Instand-
haltung

Zielgruppen: Energieversorger, Finanzinvestoren, Landwirte

http://www.carbotech.info/index.php?de_start
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Unternehmensentwicklung

Organisation

Prozessgestaltung

Führung

Aufgabenkomplexität

Mitarbeiterzuwachs

Professionalisierung

Produktentwicklung

Internationalisierung
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Aufgabenspektrum und Kompetenzen

Anteil
Akademiker

0% 5% 35% 60%

Montage

Montage

Montage

Montage

Dienstleistung

Dienstleistung

F&E

Ausland
Ausland

Verwaltung Verwaltung

Spezialisten
Komponenten Spezialisten

Komponenten

Planung, 
Realisation

Planung,
 Realisation Planung,

 Realisation
Planung, 

Realisation

Vertrieb,
 Projektentwicklung

Vertrieb, 
Projektentwicklung

Vertrieb,
 Projektentwicklung

1995 2005 2010 2015
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Was ist anders bei Schmack …
… oder was verbindet uns mit anderen?
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Kontakt

Schmack Biogas AG

Werner Rüberg
Bayernwerk 8
D-92421 Schwandorf
Tel.: 09431 / 751-0
FAX: 09431 7 751-204
Internet: www.schmack-biogas.com


