
Anforderung en an Führung s krä fte und 
S pezia lis ten aus  S ic ht eines  
m ittels tändis c hen U nternehmens  im  B ereic h 
der E rneuerbaren E nerg ien

M ic hael S c hä fer

G e s c h ä f t s f ü h r e r  E n e r g ie b a u  S o la r s t r o m s y s te m e  G m b H



E nerg iebau S ola rs troms ys teme G mbH  
U nternehmens vors tellung  



E nerg iebau Firmenprofil

• V ertrieb von S ola rs troms ys tem en und K om ponenten

• E ntw ic k lung  und H ers tellung  von 
M ontag e-S ys temen unter dem M arkennamen LOR E N Z ®

• R ea lis ierung  von Photovolta ik -G roßprojekten 

• Interna tiona le Projekte im  B ereic h ländlic her 
E lektrifizierung



•  200 M ita rbeiter in K öln &  E uropa
•  14 A us zubildende
•  Toc hterg es ells c ha ften in B enelux, 

I ta lien

 und Frankreic h

•  U m s atz 2007  130 M io €
•  U m s atz 2008  216 M io €
•  U m s atz 2009  280 M io € 

E nerg iebau in Z ahlen



 U nternehmens s tra teg ien

•  Wac hs tum und Interna tiona lis ierung

•  Qua litä t = R entabilitä t

•  Lang fris tig e s tra teg is c he Pa rtners c ha ften m it K unden und
   L ieferanten

•  Flac he H iera rc hien –  K oopera tion s ta tt internem Wettbew erb

•  Förderung  des  Teamg eis tes  und der Teamarbeit

•  M ita rbeiterbeteilig ung : 10%  des  Jahres g ew inns  vor S teuern



A nforderung en an Führung s krä fte 
- fac hlic he Faktoren -

•  Qua lifizierte abg es c hlos s ene B erufs aus bildung / 
H oc hs c hulabs c hlus s
•  M ehrjährig e B erufs erfahrung

•  Wac hs tum org anis ieren

•  P rozes s orientiertes  Denken

•  Führung s kompetenz

•  Fac hkompetenz aufbauen



Anforderung en an Führung s krä fte
- pers önlic he Faktoren -

•  U nternehmeris c hes  Denken

•  E nts c heidung s w illen und –  fähig keit

•  Teamorientierung

•  M ens c henkenntnis

•  Z uhören können

•  E ig ene K ritik fähig keit

•  V erantw ortung  übernehm en

•  V orbildfunktion



A nforderung  an Führung s krä fte
- pers önlic he Faktoren -

•  K ein aus g epräg tes  S ta tus - und H iera rc hiedenken

•  K eine E llenbog enpolitik

•  Freude an G es ta ltung s mög lic hkeiten und
   E nts c heidung s s pielräum en

•  Lernbereits c ha ft

•  K rea tiv –  V is ions freudig

•  K ra ft zur Oppos ition und unbequemen E nts c heidung en

•  Flexibilitä t

•  H ohe Identifika tion m it dem Produkt



In einem S atz

Wir s uc hen eine Pers önlic hkeit 

m it aus g epräg ter Werteorientierung

 



V ielen Dank für 

Ihre Aufmerks amkeit !


