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Erneuerbare Energien: Boombranche mit

Nachwuchssorgen

Deutschland steuert auf einen Fachkrdftemangel zu. Besonders betroffen sind davon die erneuerbaren Energien: Laut ver-
schiedener Studien werden im Jahr 2030 in diesem Wirtschaftszweig etwa 400 000 bis 500 000 qualifizierte Mitarbeiter allein
in Deutschland fehlen. Auf der am 3.9.2009 in Diisseldorf veranstalteten Konferenz ,Erneuerbare Energien - Erfolgsfakior Per-
sonal” analysierten verschiedene Referenten aus Wissenschaft und Industrie vor mehr als 120 Geschdftsfiihrern und
Personalentscheidern die aktuelle Markt--und Beschdftigungssituation und erdrterten Perspektiven fiir die zukiinftige Leit-

industrie,

LEtwa B0 000 zukiinftige Ingenieure und
Naturwissenschaftler verlassen in Deutsch-
land jedes Jahr die Universititen und Fach-
hochschulen®, schétzt Prof. Dr. Dieter Oester-
wind, Leiter des ,Zentrums fiir Innovative
Energiesysteme® an der Fachhochschule
Diisseldorf und betont: ,Die Aushildung
beinhaltet zu 80 % klassisches Ingenieurs-
wissen, daher sind auch traditionelle Bran-
chen wie z. B. der Maschinen- und Anlagen-
bau sowie Unternehmen aus der Verfahrens-
und Elekirotechnik an diesen Fachkriften
stark interessiert.” Der Wetthewerb um die
Talente wird sich somit - auch bedingt durch
die zunehmende Internationalisierung der
Branche - zuspitzen.

Von ihren Fiihrungskriften erwarten die
Unternehmen Kenntnisse, denen die heu-
tigen Lehrpline und Lerninhalte, wie Pro-
fessor Oesterwind ausfithrte, nicht in vollem
Umfang gerecht werden. Insbesondere mit-
telstandische Unternehmen suchen zuneh-
mend ,Allrounder”, die beweglich sind, 6ko-
nomisch denken, iiber Fremdsprachen-
kenntnisse verfiigen sowie Kommunika-
tionsfahigkeit, Verhandlungsvermigen und
soziale Kompetenz aufweisen. ,Das kann
die Hochschulaushildung allein nicht leis-
ten, da sind auch die Unternehmen selbst
gefordert”, bilanziert er auf der Veranstal-
tung, zu der die Personal- und Manage-
mentberatung Grinewald Consulting und
die EnergieAgentur. NRW* gemeinsam in
das Steigenberger Parkhotel in Ditsseldorf
eingeladen hatten.

Neue Mitarbeiteranforderungen

Der Forderung Oesterwinds hat die ,juwi
Holding AG" mit der Griindung einer haus-
eigenen Akademie bereits entsprochen.
Christoph Breuer, Head of Human Resources
der juwi AG, und Marc Thomas, Leiter der
juwi Akademie, pladierten nachdricklich
fiir den Aufbau und Betrieb einer internen
Weiterbildungseinrichtung. Die Vorteile
einer internen Akademie sehen sie in der
Steigerung der Flexibilitdt, Motivation und
Identifikation der Mitarbeiter mit dem
Unternehmen. Auch die systematische Sich-
tung von Mitarbeiterpotenzialen und die
Reduzierung von Wachstumsschmerzen sei
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auf diese Weise maglich, erklarte das juwi-
Team. Ob die Etablierung einer solchen
Einrichtung im Sinne von Professor Oester-
wind ist, hlieb aber offen.

Werner Riiberg, Vorstandsvorsitzender der
Schmack Biogas AG, verdeutlichte die spezi-
fischen Mitarbeiteranforderungen eines
mittelstandischen, hochtechnologisierten
Unternehmens. Frither konnte bei uns jeder
alles, heute suchen wir gut ausgebildete
Spezialisten, die als Dienstleister weltweit
hochkomplexe technische Systeme (iber-
wachen", konstatiert Riiberg. Es gehe um
Innovationsmanagement.

Fiir David (luarg, Personalmanager hei RWE
Innogy, ist die Einbindung einer ,Start-Up*-
gepragten Unternehmens- und Lernkultur
in die Strukturen eines Konzerns ein ent-
scheidender Erfolgsfaktor. Unternehme-
risches Denken sowie Eigeninitiative und
-verantwortung der Mitarbeiter, auch bei
der Suche nach qualifiziertem Personal, sind
fiir Quarg unabdingbar, um zuktinftig im
harten Wetthewerb auf den internationalen
Mirkten bestehen zu kénnen. ,Wir suchen
unkomplizierte Macher, die Chancen ent-
decken"”, erldutert Quarg.

Positive Anreize setzen

Michae] Schifer, Geschiftsfiihrer der Ener-
giehau Solarstromsysteme GmbH, stellte
die Erfolgsphilosophie seines mittelstdn-
dischen Unternehmens vor. Teamgeist,
Kritikfiahigkeit und Werteorientierung
stehen fiir den diplomierten Ingenieur als
Kriterien fiir die Personalauswahl klar im

Vordergrund. ,Bei der Organisation von

Wachstum: sind Ellbogenmentalitit und
Statusdenken ausgesprochen kontrapro-
duktiv®, findet Schéfer. Seine werte-
orientierte Haltung hat auch in finanzisller
Hinsicht konkrete Auswirkungen. Jeder Mit-
arbeiter seines Unternehmens, von der
Fiihrungskraff bis zum Hausmeister, erhilt
10 % Beteiligung am Jahresgewinn.

Eine Mitarbeiterbeteiligung kann nach
Einschédtzung von Lothar Griinewald,
(eschéftstithrer von Griinewald Consulting

und Veranstalter der Konferenz, durchaus

einen Anreiz bieten, sich als Arbeitnehmer
fiir ein bestimmtes Unternehmen zu ent-
scheiden. In seinem Vortrag beleuchtete er
auch die Wiinsche und Bedlirfnisse, die
potenzielle Mitarbeiter an einen Arbeitgeber
haben. Arbeitsplatzsicherheit, Gehalt, Ar-
beitgeberimage, Aufstiegschancen sowie
Entfaltungs- und Entscheidungsspielraum
sind hier sicherlich wichtige Faktoren.
Umweltfreundlichkeit allein reicht als
Kriterium fiir einen attraltiven Arbeitsplatz
nicht mehr aus.

Fiir die einzelnen Unternehmen heift das:
Sie sind zunehmend gefordert, basierend
auf ihren eigenen Starken, ein individu-
elles Arbeitgeberprofil zu entwickeln. ,Das
nennen wir Employer Attraction,” erklart
Griinewald und ergédnzt: ,Die Erneuerbaren
haben den Vorteil, zahlreiche spannende
und vielseitige Jobs mit hoher Eigenverant-
wortlichkeit zu bieten. Kiinftig wird es
darauf ankommen, das jeweilige Arbeit-
geberprofil starker als bisher sowohl un-
ternehmensintern als auch extern zu
kommunizieren. Aus diesem Grund sind
Konzerne mit dem Schwerpunkt rege-
nerative Energien bereits zu einem pro-
fessionellen Personalmarketing iiberge-
gangen.”

Verstérkte Aktivitat ist
notwendig

Wenn Deutschland seine weltweit fiihren-
de Position als Wirtschaftsstandort fiir
.Erneuerbare Energien” behaupten will,
miissen Unternehmen und Hochschulen
bei Ausbildung und Qualifizierung der
Ingenieure noch einige Hausaufgaben
erledigen.

Dariiber hinaus ist dringend geboten, die
Mitarheitersuche und -bindung durch Er-
hihung der Arbeitgeberattraktivitit sowie
verbesserte Kommunikationsstrategien zu
optimieren. Geschieht das nicht, kinnte der
Leitindustrie der Zukunft* schon sehr bald
die Luft ausgehen.

Jirg Schwarz
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