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UMWELT Ein Meerbuscher Personalberater ist branche ein lukratives Betiti-
Spezialist auf dem Gebiet der ,griinen
Energieerzeugung “. Er macht vor allem
Ingenieuren Mut, sich zu bewerben.

Von Marcingel

Lothar Griinewald ist immer auf
der Suche. Auf der Suche nach
Fithrungskriften zumeist, denn
der Osterather ist Management-
und Personalberater mit Biiros in
Diisseldorf und Meerbusch. Ein
Spezialgebiet des Geschiftsfiih-
rers, dessen Unternehmen der
deutsche Partner des weltweit
agierenden Personalberater-Netz-

werks INAC ist, sind Erneuerbare
Energien. Als INAC vor zwei Jah-
ren zu diesem Themenkomplex
eine Expertengruppe griindete,
iibernahm Griinewald die Lei-
tung. ,Auch vor dem Hinter-
grund, dass Deutschland bei Er-
neuerbaren Energien technolo-
gisch eine fithrende Stellung ein-
nimmt“, wie er sagt.

Fiir eine bestimmte Berufs-
gruppe konnte diese Wachstums-

Lothar Griinewald fiihrt im November eine Fachtagung zum Thema Erneuerbare
Foto: Ingel me von Barack Obama die USA: {E}} www.gc-renewable-energy.com

Energien durch.

gungsfeld sein: Ingenieure. Doch
so recht trauen sich diese gut aus-
gebildeten Fachkrifte noch nicht
ran an die Energieerzeugung aus
Sonne, Wind oder Biomasse. Zu
unrecht, betont Griinewald: ,,Vie-
le Unternehmen im Bereich der
Erneuerbaren Energien suchen
qualifizierte Leute. Ingenieure ah-
nen oft aber gar nicht, dass sie mit
ihrem Fachwissen bereits 80 Pro-
zent der gestellten Anforderungen
abdecken und allenfalls 20 Pro-
zent spezifisches Know-how er-
forderlich ist.“ Das liege auch da-
ran, dass in dieser noch jungen
Branche Firmen ihre Stellenprofi-
le mit den tblichen Kriterien wie
seinschligige  Berufserfahrung
Voraussetzung“ versehen, obwohl
dies eigentlich unrealistisch sei.
»Da sind Arbeitgeber dann aber
spiter auch schnell mal bereit,
Kompromisse einzugehen®, weifd
der Experte. ,
Bestimmte Voraussetzungen
miissten natiirlich tiber das ange-
lernte Fachwissen hinaus gegeben
sein: Flexibilitit und Mobilitit,
Fremdsprachenkenntnisse ~ und
interkulturelle ~Sensibilitit, die
entsprechende Bereitschaft, fiir
ein Projekt auch mal ein halbes
Jahr ins Ausland zu ziehen und
dort eine breite Verantwortung zu
tibernehmen. Als sprichwortliches
Land der unbegrenzten Moglich-
keiten fiir die Boom-Branche Er-
neuerbare Energien présentierten
sich seit der Regierungsiibernah-

hacom.de

,Die Klimaziele haben sich stark
verindert. Biogas geniefit dabei
dank des vielen Farmlandes einen
sehr hohen' Stellenwert®, weif3
Griinewald.

Wenn Firmen aus dem Bereich
Erneuerbare Energien im Ausland
nach Auftrigen Ausschau halten,
wiirden sie jedoch oft zu einseitige
Mafistibe, ob ein Engagement |
lohnenswert erscheint, anlegen.
Nicht allein Subventionen oder |
Einspeisevergiitungen sollten da-
bei in das Blickfeld riicken, son-
dern vor allem das politische Um-
feld und die energierelevanten !
Rahmenbedingungen, sagt Grii-
newald. ,Ich muss auch schauen,
ob mein Produkt-Portfolio zu den
klimatischen und topografischen |
Gegebenheiten vor Ort passt. Wie
ist der Konkurrenzdruck und wie
finanziere ich das alles iiberhaupt? |
Muss ich eigene Leute hinschicken
oder gibt es dort ausreichend /
Fachkrifte? Man darf nicht nur 3
auf kurzfristige Anreize achten,
sondern benotigt eine fundierte
Strategie.“

Auch dies sind Fragen, die bei !
einer von Griinewald Consulting
initilerten Fachtagung fir Ge-
schiftsfithrer und Fithrungskrifte
am 4. November im Diisseldorfer
Industrie-Club erértert werden
sollen. Fakt sei, so Griinewald:
»untersuchungen besagen, dass
der Exportanteil bei Erneuerbaren
Energien in den kommenden Jah- §
ren von derzeit 30 auf 60 Prozenti i
steigen wird. :
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